
알기쉬운 구매관리실무

구매납기의 개념과 이해구매납기의 개념과 이해구매납기의 개념과 이해구매납기의 개념과 이해3.3.3.3.

납기의 중요성납기의 중요성납기의 중요성납기의 중요성1.1.1.1.

납기의 중요성1)

구매업무에서 가장 빈번하게 발생되고 있는 일이 납기관련 일이다 흔히들 관련부서에서.

요청한 물품이나 제품들이 정해진 일정보다 지연되어 독촉하는 일이 주된 일이 되기도 한다.

납기는 구매업무의 기본이며 가장 중요한 일이다.

납기를 확보하는 목적은 생산활동에 필요한 물건을 필요한 때에 확실히 구매함으로써 최저

코스트로 일을 행하는데 있다.

납기지연의 결과2)

물품입고지연에 따라 일손을 놀리게 되거나 대기상태라는 공백이 능률을 저하시킨다.①

지연을 회복하려면 잔업이나 휴일 출근을 필요로 하므로 쓸데없는 노무비용이 증가되는②

원인이 된다.

제품의 납기가 지연되어 고객의 신용을 상실하고 수주감소를 초래한다.③

수선이나 제조 착오의 원인이 된다.④

빈도가 잦으면 독촉을 감당하기 위한 인원을 더 필요로 하게 된다.⑤

작업자의 의욕을 감퇴시킨다.⑥

적정납기적정납기적정납기적정납기2.2.2.2.

일정을 지키고 필요할 때에 재료나 부품을 확실히 구입하기 위해서는 먼저 적정한 납기를

설정해야 한다 때문에 요구부문의 희망을 무턱대고 받아들여 거래선에 사무적인 발주를.

행한다면 일정을 지킨다는 기대는 가질 수 없다.

적정 납기란1) ?

일반시판 물품이라면 거래처의 조달기간과 운송기간①

제조 물품이라면 거래처의 제조계획을 수립하는 기간과 재료의 조달기간 제조계획과,②

운송기간
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납기관리의 목적납기관리의 목적납기관리의 목적납기관리의 목적3.3.3.3.

개요1)

생산계획을 원활하게 수행할 수 있도록 생산 활동에 필요한 물품을 필요한 때에 확실하게

납입하게 함으로써 비능률적 를 미연에 예방하여 원가 인상요인을 억제하고 부품 및Loss ,

재공품 등 재고를 감축 시켜 자금 운용의 효율화를 도모하며 절감을 실현하고 좋은, COST

물품을 빠르고 싸게 고객에게 제공 할 수 있는 체제를 갖추는 것이다.

효과2)

납기관리의 원칙3)

가능한 조기에 이상 발견하여 대책 수립①

빠를수록 대책 범위가 넓고 관리가 용이②
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결품의 사전 예방 활동결품의 사전 예방 활동결품의 사전 예방 활동결품의 사전 예방 활동4.4.4.4.


